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HOSTER: Die besten & billigsten

,Sparen bis zur Schmerzgrenze“

Ein Artikel aus der Internet World 3/2002 zum
Lohnverzicht und Personalabbau in Firmen aus
dem Bereich ,Neue Medien“

von Svenja Hofert

mit RA Michael W. Felser, Arbeitsrechtsexperte
der www.Competence-Site.de




job-borse

Sparen bis zur
Schmerzgrenze

Arbeitgeber drohen mit Umstrukturierung und
Strafversetzung, fordern Lohnverzicht. Tipps zur
richtigen Taktik, wenn der Job in Gefahr ist.

Gute Manieren sind fiir bessere Zei-

ten bestimmt. Per Voicemail erfub-
ren die Londoner Mitarbeiter des franzd-
slachen Software- und Beratungsunter-
nehmens Cap Gemini Ernst & Young, ihr
Gehalt werde um 25 Prozent gekiirzt. Und
die Web-Seite Datcomtod.de berichtete,
dass der Portalanbieter Cynobia seine Mit-
arbeiter erpresse: 35 Prozent Lohnverzicht
oder Kilndigung - auch nicht gerade die
feine Art.

Doch kann Lohnverzicht wirklich Kiin-
digungen verhindern? Ja, sagt Doris-Maria
Schuster, Rechtsanwiltin im Stuttgarter
Biirn der Kanzlel Gleiss Lutz Hootz Hirsch:
ch kenne Beisplele, In denen durch Ge-
haltsverzichr die Liquiditit des Unterneh
mens erhiht wurde und Insolvenz ahge-
wendet werden konnte.” Allerdings sollie
schon eine realistische Uberebenschance
bestehen, so die Arbeitsrechtlerin. Und:
Der Arbeitnehmer milsse der Gehaliskiir-
zung zustimmen. Denn ohne dessen Ein-
willigung kinnen nur freiwillige Zahlun
gen gestrichen werden: Gratifikationen
und Boni — ader auch das 13. Manatsge-
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halt, wenn es sich bei diesem laut Ar-
beiisverirag explizit um eine freiwillige
Zahlung handelt.

Gehaltskiirzung per Voicemail.
Uber solche Kirzungen kann der Arbeit-
geber auch per Voicemall informieren -
rein juristisch betrachtet, Menschlich ge-
sehen begeht er dadurch jedoch einen
kaum wieder gut zu machenden Fauxpas.
In einem solchen Yorgehen offenbare sich
wFlihrungsschwadche”, diagnostiziert der
Frankfurter Psvchologe und Berater Her-
mann Refisch. Und die Art, wie Malinah-
menpakete durchgesetzt wirden, spiege-
le auch die Untermehmenskultur, Bick-
sichisloses Verhalten hinterlasse aber im-
mer Scherben - auf beiden Seiten. ,Wer
wiliend auf seinen Arbeitgeber ist, wird in
Zukunft weniger motiviert arbeiten und
damit der Firma schaden.” Hingegen lasse
gich nach einem personlichen GCesprach
selbst mit schwierigen Situationen viel
entspannter umgehen - einem Gesprach,
in dem Mitarbeiter und Fithrungskraft die
gegenwirtige Lage und die Zukunfis-

Fiinf MaBnahmen gegen Gehaltskiirzungen

Wenn Malinahmen zur Kostensenkung

auch Sie betreffen sollen:

@ Lassen Sla sich ein Angebot machen.
Es geht nicht nur darum, was der Ar-
beitgeber fordert, sondermn wvor allam
auch darum, was er lhnen bietet. Der
Dank flr Lohnverzicht kann die Garan-
tin zur Weiterbasch&ftigung sein.

@ Bitten Sie um ein persdnliches Ge-
sprich mit lhrem Vorgesetzten. Wie
baurteilt ar die Laga? Welcha Fakten
sprachean fiir baldige Bassarung?
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@ Entscheiden Sie nie .hier und jetzt”,
sondern lassen Sie sich immer Be-
dankzeit geben.

O Bezighen Sie lhre eigenen Pline in die
Entscheidung mit ein. Michten Sie
bald den Job wechseln? Dann wire es
fatal, einer Positionsverandernung zuiu-
stimman, die mit weniger Yerantwor-
tung verbunden ist.

@ Lassen Sie sich alle Vereinbarungen
schriftlich geben - und legen Sie Dau-
erund Hohe des Lohnverzichls fast

aussichten
sprachen.
Denn wer seinem Ar<S
beitgeber vertraut, wird™S
eher bereit sein, freiwillig ™
auf einen Teil seines Gehal-
tes zu verzichten. ,Und nur®
auf freiwilliger Basis ist ein lisver-
zicht uberbaupt durchzusetzen™, sagt der
Briihler Arbeitsrechtler Michael W. Felser.
Es gibt nur wenige Ausnahmen;
® Die Mdoglichkeit zur einseitigen Ge-
haltskilrzung ist im Arbeitsverirag
festgeschrieben;
® der Arbeitsvertrag verweist auf einen
Tarifvertrag - dann konnen die Tarif-
parteien Gehaltskiirzungen fiir alle
[mit Ausnahme der aultertariflich An-
gestellten) durchsetzen;
& eine anderenfalls drohende Insolvenz
des Uniernehmens.

Keine Willkiir mglich. Auch bei &i-
ner drobenden Pleite darf nicht willkiir-
lich innerhalb der Belegschaft pekiirzi
werden, die Belastung muss gleichmatiz
auf alle Mitarbeiter verteilt werden. Rechi-
lich miglich ist indes die Kilrzung inner-
halb giner bestimmiten (Lohn-)Cruppe -
wie sich umgekehrt auch bestimmie Grup-
pen von der Lohnkiirzung ausnehmen las.
sen; Mitarbeiter in der Ausbildung etwa
oder auch geringftigig Verdienende. Oder
aber die Flthrungsriege geht mit gutem
Betspiel voran und verzichtet als Erste auf
Gehalt - wie letzten Sommer Cisco-Chef
John Chambers.

Weniger Lohn, weniger Stiitze.
Diach juristische Freiwilligheit schin und
gut; Wer in der Arbeitspraxis nicht mit-
zieht, scheint fir Vorgesetzte und Kolle-
gen zu signalisieren. dass er nicht zum Un:
ternehimen steht. Fortan kinnte soleh éin
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Fallbeispiel

Was ist Recht? Eine typische New-Economy-Geschichte

Petar Froschrmann® hatte bei der Multime-
dia-Firma ,Die Laberfalle™* als Projektiei-
tar 72.000 Mark verdient. Nach einem hal-
ben Jahr Beschaftigung bokarn er als Unit-
Leiter Mew Media schan 96.000 Mark, oh-
ne dass der Arbeitsvertrag verindert wor-
den wire. Wenige Woechen spéter struktu-
rierte sich das Unternehmen nach einem
Wechsel der Geschéfisleitung um. Die ein-
gefilhrte mittlere Ebene fiel weag, ebenso
die Gehaltzarhahung.

Rechtsanwalt Michael W. Felser, Exparte
der Competence-Site (http://www.com
petence-site.de), rit: Aus & 2 Nachweisge-
setz in seinar ab dem 1.8.2001 geltenden
Formargibtsich, dass der Arbeitgeber spi-
tastans einen Monat nach dem vereinbar-
ten Baginn des Arbeitsverndltnizses des-
san Rahmenbedingungean schriftlich fixia-
ran muss. Im Arbeitsvertrag enthaiten sain
muss zum Beispiel eine kurze Charakteri-
slerung oder Beschreibung der vom Ar-
* Mamen von der Redaktion geandert

Jerriter” in der Firma einen schweren
Stand haben, Was indes als kleineres (hel
hingenommen werden sollte, solange un-
klar ist, ob der eigene Obolus wirklich zur
Firmenrettung beitrigt, die Pleite unaus-
weichlich scheint oder die Firma ohnehin
nicht als Partner fiir die Zukunfi angese-
hen wird. Und auch aus einem anderen
Grund sollte der Betroffene bei seiner Ent-
scheidungsfindung knallhart kalkulieren:
- Wer weniger Lohn bezieht. mindert da-
mit auch sein Arbeitslosengeld”, gib
Michael W. Felser zu bedenken. Zur Erin-
nerung: Das Arheitslosengeld betrigt 60
{Single] oder 67 Prozent [verheiratet) des
in den letzien zwilf Monaten durch-
schnittlich erzielten pauschalierten Net-
tentgelts, Also doch lieber auf |, Contra®-
Kurs gehen? Psychologe Refisch empfiehlt
zuerst immer die .Pro*-Varante: ,Das
Miteinander-Reden wirkt oft Wunder und
riickt Arbeitnehmer und Mitarbeiter niher
zusammen.” Dass aber viel guter Wille
keine Erfolgsgarantie ist , zeigt das Bei-
spiel des inzwischen insolventen Wissens-
portals Clickfish de. Die Geschaftsfithrung
hatte ihren freiberuflichen _Guides" mit-
geteilt, dass die Honorare - ohnehin eher
Aufwandsentschadigungen - um 50 Pro-

beitnehmer zu leistenden Tatigkeit, die Zu-
sammensetzung und die Hohe des Arbaits-
antgelts einschliellich der Zusehlige, Zu-
lagen, Pramien und Sonder-
zahlungen. Wenn der Arbeit-
geber gednderte Vertragsbe-
dingungen nicht schriftlich be-
stitigt hat, muss dar Arbeit-
nehmer nach der neuesten
Rechtssprechung alle Abspra-
chen bewsisen konnen. Des-
wegen wird es Herr Frosch-

rung. Nach mehrals einem halben Jahr Be-
schaftigung ist die sogenannte . Wartezeit”
vordber. Damit ist Froschmann gegen Ver-
adnderungen seiner Tatigkeit
durch den Kindigungs-
schutz geschitzt. Doch kiinn-
te der Arbeitgeber ihm die
Position auf Grund seiner
«unternehmerischen  Orga-
nisationsmacht” wieder ant-
ziehen. Dazu milsste der Ar-
beitgeber sine Anderungs-

mann schwer haben, da frag- kundigung wegen der Positi-
lichist, oberdiezugesagte Ge-  Rechtsanwalt Michael  onsverinderung  ausspre-
haltserhohung und dia hiéhe- W, Falser, Brihl chan und .dringende be-

re Position Uberhaupt bewei-

sen kann. Die Tatsache, dass er den Bezug
einas hiheren Entgelts nachweisen kann,
qilt nur als Indiz. Wendet der Arbeitgeber
ain, die Erhdhung sei von Anfang an gine
fral widerrufliche Zulage gewesen, muss
Froschmann widerlegen —in der Praxis un-
mglich. Das Gleiche gilt fir die Beforde-

zent gekiirzt weden. Daranfhin schlossen
sich die Guides aller Ressorts zusammen,
griindeten eine Vertretung und konnten
am Ende die Gehaltskiirzung verringern.

Selbstbewusst auftreten. Ein Erfolg
dank gemeinsamer Stirke? Auch Einzelne
kiinnen ihre Interessen wirksam verireten.
Wer von seingr Leistung Uberzeugt ist,
muss nichi aus Angst vor einer Kiindigung
zu allem Ja und Amen sagen. .Meine
Gehaltserhithung war gerade durch, da bat
mich schon der Vorstand, auf die soeben
bewilligten tausend Mark Plug im Monat
wieder zu verzichien”, so Klemens Dries-
brock*, Mitarbeiter einer Software-Com-
pany. Begriimdung: Durch die Zusam
menlegung von Units habe er Verantwor-
tung abgegeben, folglich sei das hohe Ge-
halt nicht mehr gerechtfertigt. Schwache
Argumente, entgegnete Dieshrock selhst-
bewussi: , Hier gibt es niemanden, der das
leisten kinnte, was ich mache, Die wer-
den mich wegen der paar Mark nicht kiin-
digen.” Taten sie auch nicht: Das Unter-
nehmen entlie zwar zehn Prozent seiner
Mitarbeiter, doch Diesbrock blieb. In der
Tat gehen aber die Bitten um Lohnverzicht
und eine Ppsitionsanderung hiufig Hand

triebliche Bedurfnisse" an-
fiihren. Arbeitsgerichte sehen es als Un-
ternehmerentscheidung, wenn durch Weg-
fall der mittleren Ebena der Arbaitnehmer
auf der bisherigen Position nicht waiterbe-
schaftigt werden kann. Auch saine Vergli-
tung kann per Anderungskiindigung an die
niedrigere Position angepasst werden,

in Hand, Doch auch hier gilt, so Felser:
<Der Arbeitnehmer muss seiner Herab-
qualifizierung zustimmen." Wavon in den
meisten Fillen abzuraten ist: Wenn im Le-
benslauf eine niedrigere Tatigkeit - etwa
ohne Fithrungsverantwortung — auf eine
hihere folgl, so ist dies immer er-
klarungsbediirftig. Indes; Mancher Pro-
grammierer fiihlt sich - nach mitunter
leidvollen Erfahrungen - als Macher bes-
ser als im Hemd des Managers und nimmt
das Angebot zur  Herabstufung”™ gern an.
Mit einer selchen Entscheidung lisst sich
leben und kiinftig erfolgreicl bewerben:
Wichtig ist, hinter solch einem Entschluss
Zu stehen - nur dann kann man diesen
auch in spiteren Vorstellungsgesprachen
glaubwiirdig erkliren. Ganz anders stellt
sich die Situation dar, wenn ein Mitarbei-
ter zum Gehaltsverzicht iiberredet wind
und seine  Befdrderung nach unten” un-
ter Zeltdruck und entsprechendem Psy-
cho-Zwang unterschreibt, _Niemand soll-
te unier diesen Umstinden einer Ver-
tragsinderung zustimmen®, so Hermann
Refisch. Denn: Bedenkzeit gehort immer
2u einem aufrichtigen Angebot. Auch in
schlechten Zeiten. So viel Fairness muss
einfach drin sein. © Svenja Hofert
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