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| GRUNDLAGEN DER BETRIEBSRATSARBEIT

nicht mit der Amtszeit des Betriebsrats, da Beschliisse
auch iiber das Ende der Amtszeit hinaus Wirkung entfalten
kénnen. Ergdnzend haben die Mitglieder des Betriebsrats
das Recht, jederzeit die Unterlagen des Betriebsrats einzu-
sehen. Hierflir bedarf es keiner Begriindung durch das Mit-
glied.

Nach der Sitzung

Nach der Sitzung ist diese nachzubereiten. Arbeitsauftrage
sollten gemeinsam formuliert und auf die Betriebsratsmit-
glieder verteilt werden. Dabei ist zu beachten: Was muss
getan werden, wer macht was, bis wann muss es erledigt
sein, welche Fristen sind einzuhalten?

Als praktikabel hat sich herausgestellt, eine spdtere »Be-
schlusskontrolle« stattfinden zu lassen, d. h., das Gremium
soll noch einmal Uberpriifen, ob die Beschliisse umgesetzt
worden sind.

| Beschlussfassung leicht gemacht

Die Betriebsratssitzung ist der wichtigste Teil der Betriebs-
ratsarbeit, denn nur durch seine Beschliisse kann der Be-
triebsrat handeln.

Fazit

Bei guter Vorbereitung und entsprechender Organisation
ist die Beachtung der gesetzlichen Vorgaben jedoch gar
nicht so kompliziert, wie es sich beim ersten Lesen des Ge-
setzes darstellt. Vor allem, wenn sdmtliche Mitglieder auf
eingeschlichene Fehler aufmerksam machen, ist sicherge-
stellt, dass der Betriebsrat wirksam handelt — und bei-
spielsweise nicht auf den Kosten des Seminars sitzen
bleibt.

VOLKER MiSCHEWSKI ist Rechtsanwalt in Hannover mit

dem Tatigkeitsschwerpunkt kollektives Arbeitsrecht.

Beschlussfassung leicht gemacht

Wie Beschliisse des Betriebsrats rechtssicher gefasst werden

Betriebsratsbeschliisse sind wichtig, denn sie sind die
Grundlage wirksamen Handelns des Betriebsrats. Mdog-
licherweise manchmal ldstig oder kleinlich erscheinende
Formalien dienen dabei der Sicherstellung demokratischer
Prinzipien, bei der das Kollegialorgan im Mittelpunkt steht
und nicht — wie nicht ganz selten in der betrieblichen Praxis
und hdufiger noch in der Medienberichterstattung - die
oder der Betriebsratsvorsitzende (»Betriebsratschefin« oder
»Chef des Betriebsrats«).

Nicht ganz von der Hand zu weisen ist allerdings, dass
Betriebsratsvorsitzende bei der Vorbereitung und Durch-
flihrung einer Betriebsratssitzung eigentlich das zweite
Staatsexamen haben miissen, um sicherzustellen, dass
Beschliisse rechts(sprechungs-)sicher gefasst werden. Als
Scherz gemeint, wird dies manchmal fiir einen Betriebsrat
zur Realitdat. Was einem Landesarbeitsgericht noch als kor-
rekt oder hinnehmbar erschien, wird nicht selten vom Bun-
desarbeitsgericht beanstandet. Man erkennt also, dass
selbst das zweite Staatsexamen auch nicht immer fiir die
schlussendlich richtige Beurteilung ausreicht. Solange
keine mit demokratischen Prinzipien im Widerspruch ste-
hende Wirkung oder gar Absicht hinter Formfehlern zu er-
kennen ist, sollte die Rechtsprechung aber nicht vdllig
aufer Acht lassen, dass Betriebsréte rechtliche Laien sind
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mit sehr unterschiedlichem Vorwissen und Bildungsgrad.
Gerade in Branchen mit ungelernten Kraften kommt dem
Betriebsrat eine ganz besondere Bedeutung zu. Auch neu
gewdhlte Betriebsréte diirfen nicht mit Anforderungen kon-
frontiert werden, die kaum ohne beisitzenden Justiziar zu
bewidltigen sind.* Demokratie verlangt auch die Mdglichkeit
aller zur Wahrnehmung ihrer Rechte; dabei sind Ubertrie-
ben komplizierte Regeln hinderlich. .

In diesem Spannungsfeld sollte eine maBvolle und verniinf-
tige Sichtweise und nicht ein am unsichtbaren Leitbild
eines Volljuristen orientierter Maf3stab angewendet wer-
den.

Typische Mangel der Beschlussfassung sind:

— Fehler bei der Einladung

— Mangelnde Beschlussfahigkeit

— Fehler bei Beratung und Beschluss

- Protokollierungsfehler

- Teilnahme des Arbeitgebers

—  Kurzfristiges formloses Zusammentreten
- Telefonische Abstimmung

1 Tatsichlich gibt es bereits in groBen Unternehmen Betriebsréte, die (ber
eigene angestellte Juristen verfligen.
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Keine Unwirksamkeit dagegen haben zur Folge:

VerstoBe gegen die Nichtoffentlichkeit (umstritten) und die
fehlende Aufnahme des Beschlusses in das Protokoll.?
Méangel kénnen sich aber auch bereits aus der fehlerhaft
angenommenen Zustdndigkeit (z. B. zwischen verschiede-
nen Betriebsriten, Gesamtbetriebsrat und Betriebsrat oder
Konzernbetriebsrat und Gesamtbetriebsrat) oder Zusam-
mensetzung des Gremiums ergeben. Ist die Wahl des
Betriebsrats, was nur ausnahmsweise anzunehmen ist,
nichtig, sind es auch die spdteren Beschliisse. Ist die Be-
triebsratswahl dagegen nur anfechtbar, sind die bis zur
rechtskréftigen Entscheidung tiber die Betriebsratswahl ge-
fassten Beschliisse wirksam. Es sei denn, es liegen andere
Mangel der Beschlussfassung vor.

Einladung und Tagesordnung

Die Probleme beginnen bereits bei der Ladung der Be-
triebsratsmitglieder zur Sitzung. Muss das Betriebsratsmit-
glied, um dessen Versetzung es geht, zur Sitzung eingela-
den werden? Wie ist die Sachlage bei dem auf einer
Schulung nach § 37 Abs. 6 BetrVG abwesenden Betriebs-
ratsmitglied? Ist ein arbeitsunfdhig erkranktes Betriebs-
ratsmitglied zur Sitzung einzuladen? Was ist zu veranlas-
sen, wenn sich ein bereits geladenes Betriebsratsmitglied
im Vorfeld der Sitzung krank meldet?

Vermintes Geldnde ist also schon die Frage, wann ein an
sich zu ladendes Betriebsratsmitglied verhindert ist und
deswegen ein Ersatzmitglied zur Sitzung einzuladen ist.
Das Betriebsratsmitglied muss grundsdtzlich an jeder Sit-
zung teilnehmen und dem Betriebsrat eine Verhinderung
sowie die Griinde seiner Verhinderung unverziiglich mittei-
len; die oder der Betriebsratsvorsitzende hat dann zu pri-
fen, ob eine Verhinderung gegeben ist; sie oder er darf
allerdings' nicht ohne genaue Priifung von einer Verhinde-
rung ausgehen.?

Ein Betriebsratsmitglied ist im Urlaub auch dann verhin-
dert, wenn er am Betriebsort (»Balkonien«) Ferien macht,
es sei denn, es zeigt an, dass es trotz Urlaubs Betriebsrats-
arbeit leisten will.# Bei einer Krankmeldung liegt ein Fall
der Verhinderung selbst dann vor, wenn sich im Nachhinein
herausstellt, dass das Betriebsratsmitglied tatsdchlich
nicht arbeitsunfahig krank war.s

2 BAG, v. 8.2.1977 — 1 ABR 82/74, ArbuR 1977, 121.

3 BAG V. 509.1986 — 7 AZR 175/85, PersR 1987, 223; BVerwG vom 24.10.1975 -
VIl P 14.73 BVerwGE 49, 271.

4 LAG Berlin v. 1.3.2005 — 7 TaBV 2220/04, NZA-RR 2006, 32.

5 BAG V. 5.9.1986 — 7 AZR 175/85, PersR 1987, 223.

6 So die Aufzahlung in LAG Berlin v. 1.3.2005 — 7 TaBV 2220/04, NZA-RR 2006,

32.

So zutreffend LAG Berlin v. 1.3.2005 — 7 TaBV 2220/04, NZA-RR 2006, 32.

BAG V. 19.3.2003 - 7 ABR 15/02, AP Nr. 77 zu § 40 BetrVG 1972.

9 BAG v. 3.8.1999 — 1 ABR 30/98, AiB 2000, 355; BAG V. 19.3.2003 - 7 ABR 15/
02, AP Nr. 77 zu § 40 BetrVG 1972.

10 LAG Diisseldorf v. 16.12.2004 — 11 TaBV 79/04, Rechtsbeschwerde am BAG un-
ter 1 ABR 7/o5 eingelegt.

11 So wohl auch BAG, v. 3.8.1999 — 1 ABR 30/98, AiB 2000, 355; unter B. Il
3.a): »indviduell und unmittelbar«.

o~
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Ein Fall der Verhinderung liegt in folgenden Fallen vor:®

- Urlaub

- Arbeitsunfahigkeit

- Beschiftigungsverbote nach dem Mutterschutzgesetz

— Erziehungsurlaub nach dem Bundeserziehungsgeldgesetz
bzw. Elternzeit

- Kuraufenthalte

- Zivildienst

- Wehrdienst .

- Abwesenheit wegen Montage und Dienstreisen

- Teilnahme an SchulungsmaBnahmen

Auch bei Arbeitsunfahigkeit kann ein Betriebsratsmitglied
allerdings an einer Sitzung teilnehmen, wenn es das will,
der behandelnde Arzt eine Teilnahme im Hinblick auf die
Arbeitsunfahigkeit fiir unschédlich halt und das Betriebs-
ratsmitglied seine Teilnahme der oder dem Vorsitzenden
anzeigt. Auch wihrend Elternzeit, bei der grundsatzlich ein
Verhinderungsfall vorliegt, kommt eine Teilnahme an Sit-
zung und Beschlussfassung bei entsprechender Anzeige
dieses Wunsches in Betracht.” Ein Betriebsratsmitglied ist
auch gesetzlich verhindert bei Entscheidungen, die es indi-
viduell und unmittelbar betreffen. Der Betriebsrat hat die
Interessen der von ihm reprdsentierten Belegschaft zu ver-
treten. Diese Funktion ist nicht mehr gesichert, wenn bei
der Beschlussfassung die eigenen Interessen von Betriebs-
ratsmitgliedern so stark sind, dass diese gegeniiber den In-
teressen der Belegschaft in den Vordergrund treten. Nie-
mand soll »Richter in eigener Sache« sein.® Liegt eine
derartige Interessenkollision bei einem Betriebsratsmit-
glied vor, kommt eine Teilnahme weder an-der Beratung
und erst recht nicht an der Beschlussfassung in Betracht.?
Zu weitgehend ist jedoch, wenn die Rechtsprechung einen
Verhinderungsfall auch schon dann sieht, wenn der Ehe-
partner eines Betriebsratsmitgliedes von einer auf der Ta-
gesordnung gesetzten personellen EinzelmaBnahme be-
troffen ist.* Schon aus Griinden der Rechtssicherheit muss
der Verhinderungsfall wegen Befangenheit bzw. Interessen-
kollision auf eine unmittelbare persdnliche Betroffenheit
beschriankt bleiben.® Die Verhinderungsfdlle sind anson-
sten nicht klar bestimmbar, da sachlich im Betrieb zahlrei-
che organisatorische Manahmen auf den Arbeitsplatz von
Betriebsratsmitgliedern ausstrahlen kdnnen und persénlich
ansonsten die Beschlussfassung unter dhnlichen Unsicher-
heiten wie der Begriff der Bedarfsgemeinschaft im Sozial-
recht gestellt wiirde. Anders als in Gemeindeordnungen,
die fiir Ratsmitglieder entsprechende Grenzen gesetzlich
regeln, fehlt im BetrVG eine ausdriickliche und klare nor-
mative Regelung.

Anzeige der Verhinderung

Zeigt ein Betriebsratsmitglied seine Verhinderung an oder
ist der oder dem Betriebsratsvorsitzenden die Verhinde-
rung (z. B. bei Interessenkollision) bekannt, muss zwingend
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das nachste Ersatzmitglied geladen werden. Ein Unterblei-
ben dieser Nachladung fiihrt nach der Rechtsprechung zur
Unwirksamkeit des Beschlusses und beispielsweise bei ei-
ner Zustimmungsverweigerung nach § 99 BetrVG dazu,
dass die Zustimmung als erteilt gilt.** Es reicht also nicht
aus, bei Interessenkollision das betroffene Betriebsratsmit-
glied von Beratung und Beschlussfassung auszuschlieen.
Eine Nachladung ist nur ausnahmsweise entbehrlich, wenn
wegen der Kurzfristigkeit einer Absage ein Ersatzmitglied
nicht mehr geladen werden kann. Vorsitzende eines Be-
triebsrats sind daher gut beraten, die Ladung zur Sitzung
griindlich vorzubereiten und gut zu dokumentieren.

Nach der Rechtsprechung ist auch die vorherige Mitteilung
der Tagesordnung unverzichtbare Voraussetzung fiir die
Wirksamkeit eines Betriebsratsbeschlusses. Die Tagesord-
nung soll den Betriebsratsmitgliedern Gelegenheit geben,
sich ein Bild {iber die in der Sitzung zu treffenden Entschei-
dungen zu machen und es ihnen ermdglichen, sich auf die
Beratung der einzelnen Tagesordnungspunkte ordnungsge-
maR vorzubereiten. Verhinderten Betriebsratsmitgliedern
soll diese Kenntnis die Mdglichkeit geben, den Betriebsrats-
kollegen die eigene Meinung zu den Tagesordnungspunkten
mitzuteilen, sie zu iberzeugen oder darum zu bitten, diese
Argumente in der Betriebsratssitzung vorzutragen.™ '

Vorsicht bei »Verschiedenes«

Der beliebte Tagesordnungspunkt »Verschiedenes« wird
von der Rechtsprechung als nicht vorhanden behandelt. Un-
ter diesem Tagesordnungspunkt behandelte Themen kon-
nen nicht Grundlage wirksamer Beschliisse sein. Hier emp-
fiehlt sich eine einstimmige Ergdnzung der Tagesordnung in
der Sitzung oder — im Zweifel — die Verschiebung auf den
nichsten Termin. Die Einladung hat rechtzeitig zu erfolgen;
sie kann heutzutage auch per Mail verschickt werden. Sie
soll in dringenden Fillen auch miindlich und telefonisch er-
folgen kénnen.* Leider hat die Rechtsprechung bisher nicht
klargestellt, welche Ladungsfristen zu beachten sind. Das
LAG Frankfurt hat allerdings eine dreitdgige Ladungsfrist in
einer Geschaftsordnung nicht beanstandet, die Nichteinhal-
tung dieser Ladungsfrist aber als Unwirksamkeitsgrund fiir
den gefassten Beschluss gewertet.*

Nur ein einstimmiger Beschluss der vollzahlig anwesenden
Betriebsratsmitglieder (im Verhinderungsfall einzelner
auch der geladenen Ersatzmitglieder) kann einen Mangel
der nicht rechtzeitigen Mitteilung der Tagesordnung hei-
len.™ Fiir das Einverstdndnis ist es ausreichend, dass kein
Mitglied der Ergdnzung widersprochen hat.” Ein Mehrheits-
beschluss geniigt dagegen nicht.

Bereits aus der Notwendigkeit, die Vorbereitung der Sit-
zung durch die rechtzeitige Einladung unter Versendung ei-
ner Tagesordnung zu ermdglichen, ergibt sich, dass eine
Beschlussfassung per Telefon,*® im Umlaufverfahren® oder
ein spontanes Zusammenrufen auf Verlangen des Arbeit-
gebers, ohne Moglichkeit einer Vorbereitung auf die Sit-
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zung und ohne vorherigen Erhalt einer Tagesordnung unzu-
lassig ist.

Auch eine Ersetzung der Anwesenheit in der Sitzung durch
eine Videokonferenz oder Internetchat fiihrt zu unwirksa-
men Beschliissen. Dagegen macht ein Versto3 gegen den
Grundsatz der Nichtoffentlichkeit der Sitzung Beschlisse
entgegen verbreiteter Meinung in der Praxis nicht ohne
weiteres unwirksam.

Sitzung und Beschlussfassung

So hat das BAG keine Einwidnde gegen die Teilnahme des
Arbeitgebers bei einer Abstimmung im Rahmen der Anho-
rung nach § 102 BetrVG gehabt, obwohl der Arbeitgeber
sogar iber die Kiindigung mit abgestimmt hat.?

Allerdings hat das Bundesarbeitsgericht in dieser Ent-
scheidung offen gelassen, ob die Teilnahme Nichtberech-
tigter dann zu einer unwirksamen Beschlussfassung fiih-
ren kdnne, wenn eine Beeinflussung des Abstimmungs-
ergebnisses festgestellt werden kann. Arbeitgeber und
Gewerkschaften kommt eine besondere Rolle in der Be-
triebsverfassung zu. Bei sonstigen Dritten, insbesondere
solchen Teilnehmern, die nicht der Schweigepflicht unter-
liegen, sollte die Sitzung lieber unterbrochen werden, um
wiahrend der Abstimmungen die Nichtdffentlichkeit wieder
herzustellen. Die Beschlussfahigkeit muss zwar nicht bei
Beginn der Sitzung und auch nicht durchgdngig be-
stehen, aber bei jeder Abstimmung gegeben sein und ist
deshalb vor jeder Abstimmung immer wieder festzustel-
len.

Jeder Antrag ist einzeln abzustimmen

Uber jeden Antrag ist nach Beratung einzeln abzustimmen.
Das Ergebnis ist dabei festzustellen und in der Sitzungsnie-
derschrift festzuhalten. Beschliisse werden, sofern das Ge-
setz nicht ausdriicklich andere Mehrheiten vorsieht, mit
der Mehrheit der Stimmen der anwesenden Betriebsrats-
mitglieder gefasst. Es sind nur die Stimmen der Mitglieder
zu zdhlen, die sich an der Abstimmung tatsdchlich beteili-
gen. Stimmenthaltungen wirken sich wie Ablehnungen aus
(werden aber als Enthaltungen gez&hlt und in die Nieder-

12 BAG v. 3.8.1999 - 1 ABR 30/98, AiB 2000, 355.

13 BAG v. 28.10.1992 — 7 ABR 14/92, AiB 1993, 286, 315.

14 DKK, § 29 BetrVG Rdnr. 18 m.w.Nw.

15 Hessisches LAG v. 25.3.2004 - 9 TaBV 117/03, n.v.

16 BAG v. 18.2.2003 — 1 ABR 17/02, und 28.10.1993 - 7 ABR 14/92, AiB 1993,
286.

17 BAG v. 28.10.1992 — 7 ABR 14/92, AiB 1993, 286.

18 Hessisches LAG v. 21.2.1991 — 12 Sa 598/90, ARST 1991, 228.

19 So ausdriicklich LAG Kdln v. 25.11.1998 — 2 TaBV 38/98, LAGE § 33 BetrVG
1972 Nr. 2 m.w.Nw.; bereits LAG Koln v. 9.2.1994 ~ 7 Sa 1080/93, ARST 1994,
182; ArbG Heilbronn v. 13.6.1989 — 4 Ca 116/89, AiB 1989, 351 mit Anmerkung
Schoof, zum Personalvertretungsrecht LAG Diisseldorf v. 22.11.2001 - 13 (18)
Sa 1001/01, PersR 2002, 265; ArbG Berlin v. 21.10.2003 ~ 86 Ca 19295/03, N.V.
Das LAG Minchen will Umlaufbeschliisse bei einfachen und vorberatenen
Sachverhalten zulassen, LAG Miinchen v. 6.8.1974 — 5 Sa 395/74, DB 1975,
1228.

20 BAG V. 13.6.1996 — 2 AZR 745/95, n.v.
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schrift aufgenommen). Manchmal ist daher entscheidend,
wie der Antrag formuliert ist. Stimmengleichheit ist als Ab-
lehnung zu behandeln.

Eine nachtrigliche Beschlussfassung soll nach neuerer
Rechtsprechung des BAG (unter ausdriicklicher Aufgabe
der bisherigen Rechtsprechung) unzuldssig sein.” Solange
der Beschluss sich allerdings noch nicht erledigt hat (also
die SchulungsmaRnahme noch nicht durchgefiihrt, die Frist
zur Stellungnahme noch nicht abgelaufen ist), kann er
noch gedndert, ergénzt oder aufgehoben werden.?? Auch
diirfte eine nachtragliche Protokollierung jederzeit zuldssig
sein.”

Streitigkeiten

Beliebt ist in Beschlussverfahren mit dem Betriebsrat, vor
allem bei Beteiligten, die gerne alles mit »Nichtwissen« be-
streiten, der pauschale Einwand, es ldge kein ordnungsge-
maRer Betriebsratsbeschluss vor. Damit soll mindestens er-
reicht werden, dass der Betriebsrat vor dem Arbeitsgericht
die ansonsten dem Arbeitgeber nicht zugdnglichen Proto-
kollteile vorlegen muss. Die Hoffnung richtet sich dagegen
meistens auf einen Zufallstreffer nach dem Motto: »jeder
macht mal Fehler ...«. Nach richtiger Ansicht ist ein pau-
schales Bestreiten allerdings unbeachtlich. Schon aus § 2
BetrVG ergibt sich, dass die betrieblichen Parteien einan-
der zumindest solange vertrauen sollen, wie sich keine An-
haltspunkte daftir ergeben, dass an den Angaben ernst-
hafte Zweifel erlaubt sind.> Ein Bestreiten ins Blaue hinein
ist auch prozessual unzuldssig.”

21 BAG v. 8.3.2000 — 7 ABR 11/98, AiB 2001, 356 mit zutreffender ablehnender
Anmerkung von Wedde, ebenfalls ablehnend die Entscheidungsbesprechungen
von Ortmann, BetrR 1993, 65 und Reitze, NZA 2002, 492.

22 DKK, § 33 BetrVG Rdnr. 22.

23 Nach DKK, § 34 BetrVG Rdnr. 8 soll die Sitzungsniederschrift indes unverziig-
lich nach der Sitzung anzufertigen sein.

24 Hessisches Landesarbeitsgericht v. 17.8.1993 - 4 TaBV 91/93, AiB 1994, 107, V.
23.6.1994 — 12 Ta BV 141/93, n.v. und v. 28.8.2003 - 9 TaBV 40/03, AR-
Blattei ES 630 Nr. 76.

25 Auch das BAG V. 9.12.2003 — 1 ABR 44/02, BAGE 109, 61 hilt jedenfalls sub-
stantiiertes Bestreiten fiir erforderlich, vgl. auch fiir Paritdt: LAG Berlin v.
16.9.2004 — 10 Sa 1763/04, LAGE § 102 BetrVG 2001 Beschiftigungspflicht Nr
3.

26 BAG V. 18.2.2003 — 1 ABR 17/02, BAGE 105, 1 zu B | 2 der Griinde; BAG v.
9.12.2003 — 1 ABR 44/02, BAGE 109, 61.

27 BAG V. 18.2.2003, a.a.0 und 9.12.2003, . a. 0.

58 So aber LAG Hamm v. 21.10.2005 — 13 TaBV 77/05, n.v. das allerdings die
Rechtsheschwerde zum BAG zugelassen hat — gefuhrt unter dem Aktenzeichen
7 ABR 62/05.

29 BAG V. 5.4.2000 — 7 ABR 6/99, AP Nr. 33 zu § 78a BetrVG 197.
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Gerne werden Konflikte mit dem Betriebsrat auch auf Kos-
ten der von Betriebsriten beauftragten Anwalte ausgetra-
gen. Ein wirksamer Betriebsratsbeschluss ist sowohl zur
Verfahrenseinleitung als auch zur wirksamen Beauftragung
eines Rechtsanwalts erforderlich.?® Die wirksam erteilte
Verfahrensvollmacht umfasst auch die Berechtigung zur
Einlegung von Rechtsmitteln.?” Ubertrieben erscheint es,
bei einer komplizierten betrieblichen Situation dem Be-
triebsrat die Freistellung von den Anwaltskosten zu verwei-
gern, weil der Betriebsratsbeschluss wegen Verkennung
des Betriebsbegriffs bzw. Restmandat und Rumpfbetriebs-
rat fehlerhaft gewesen sein soll.*® Die Unwirksamkeit eines
Betriebsratsbeschlusses (tber die Einleitung eines Be-
schlussverfahrens und die Beauftragung eines Rechtsan-
walts kann durch einen ordnungsgeméfen spdteren Be-
schluss, wenn er noch vor Abschluss der ersten Instanz
gefasst wird, geheilt werden.>

Fazit

Schon Fehler bei der Einladung kénnen sich auf die Wirk-
samkeit der Beschliisse des Betriebsrats auswirken. Ord-
nungsgemaRe Beschliisse sind Voraussetzung fir die wirk-
same Zustimmungsverweigerung nach § 102 BetrVG oder
einen Widerspruch nach § 99 BetrVG. Komplizierte Regeln
erfordern eine sorgfiltige Vorbereitung jedes Beschlusses.

MicHAEL FELSER ist Rechtsanwalt in Briihl und Autor
zahlreicher Veroffentlichungen.
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